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Derniers comptes annuels publiés
Date de clôture 28/02/2018 
Confidentialité au Greffe Non

FLEXART (société virtuelle)

SIREN 520520520
Adresse du siège 59 rue Jacquemin - 69800 ST PRIEST

Contact Tél : 04 72 72 72 72 - Fax : 04 72 71 71 71
Date d'immatriculation 02/03/2010

Forme juridique Société par actions simplifiée
Capital social 100 000 €

Greffe Lyon
APE / Libellé 4752A - Commerce de détail de quincaillerie, peintures et verres en

petites surfaces (moins de 400 m 2 )
Nombre d'établissements 2

Effectif 25
Marché National

Mode d'exploitation Propriétaire-exploitant direct
Surface immobilière Locataire
Cotation en bourse Non

Interview
entreprise Effectuée

Interview
écosystème Effectuée

Cette entreprise, constituée en 2010, s'est fortement développée ses premières années en maîtrisant son 
endettement, qui s'avère faible. Avec un taux de croissance limité de 7,36% sur 2017, FLEXART se doit de réagir 
en modifiant sa stratégie.
Un investissement stratégique devrait être annoncé prochainement. Une fois réalisé, il devrait "doper" le chiffre d'affaires à 
l'exportation sur les années à venir.
Le financement se ferait sous forme d'un emprunt obligataire convertible à maturité de 6 ans. Ce plan permettrait de limiter 
le service annuel de la dette.
La société est gérée avec sérieux et bénéficie de la confiance de son principal partenaire bancaire.

Compte tenu de ces éléments, des relations commerciales peuvent être envisagées favorablement et l'encours de 60 K€ 
peut être honoré sans difficulté.

Risque 
faible à 

quasi nul

Score
actuel

7 / 10

30/06/2016 31/12/2016 30/06/2017 31/12/2017 30/06/2018

4 / 10 5 / 10 6 / 10 7 / 10 7 / 10

Analyste : Sabine Denanterre

Principal dirigeant M MOREO Jean-Paul - Président 
Principal actionnaire DDEL (RCS 812 812 812) - 52,00%

Avis de crédit demandé
60 000 €

(1 mois)

Avis de crédit conseillé
60 000 €

(1 mois)
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Source Bodacc Date de publication 
02/06/2018

Date de publication 
10/05/2018

Date de publication 
15/10/2017

Date de publication 
12/09/2017

Date de publication 
20/10/2016

Date de publication 
16/05/2018

Date de publication 
20/10/2016

Date de publication 
20/10/2016

Une AGE en novembre prochain devrait valider la modification de la date de clôture des comptes. Actuellement fixée au 28 
février, elle sera désormais fixée au 31 décembre.

L'exercice 2018 aura une durée exceptionnelle de 13 mois.

Le 10/05/2018, le siège social a été transféré du 20 passage Fugaire 69007 Lyon à St Priest 69800 dans des locaux plus 
adaptés avec une optimisation des espaces et des accès. La société était locataire à l'adresse de l'ancien siège et le 
reste à l'adresse du nouveau.

Le 16/05/2018, l'objet social a été modifié afin d'ajouter une activité de prise de participations financières.

Le 20/10/2016, MM. Emile VADID et Loïc COMIDE ont quitté leur fonction respective de Directeur 
Général au sein de FLEXART pour créer la société DDEL (RCS 812 812 812).

FLEXART publie régulièrement ses comptes sociaux au Greffe du Tribunal de Commerce de Lyon.
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Source Bodacc

Source Bodacc

Source Bodacc

Source Bodacc

Source Bodacc

Source Bodacc

Source Bodacc

Modification de l'adresse du siège social

Modification de l'objet social

Fermeture du siège (transfert)

Mutation de Commissaire aux comptes

Avis de dépôt des comptes annuels

Modification du capital

Modification de la forme juridique

Modification sur les dirigeants
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Dénomination Détails % de
détention

Classe de
risque Mise à jour

DDEL SIREN : 812812812 52,00% Risque moyen Source Enquête
Le 28/11/2018

M. GUARITHE JEAN-MARC 24,00% Source Enquête
Le 28/11/2018

M. MOREO JEAN-PAUL 24,00% Source Enquête
Le 28/11/2018

Participations directes : 0

Participations indirectes : 0

DDEL
SIREN 812812812

Risque
moyen52,00%

M GUARITHE JEAN-MARC M MOREO JEAN-PAUL
24,00% 24,00%

FLEXART
Risque
faible à

quasi nul

Tête de groupe : DDEL (siren : 812 812 812)
Pourcentage de détention : 52,00%
Rang de l'entreprise enquêtée au sein du groupe : 1

Actionnaires : 3
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Dirigeants statutaires : 3

Fonction MandatsNom

M MOREO Jean-Paul

né(e) le 12/12/1964 à LYON
Président
depuis le 24/10/2014 3

M GUARITHE Jean-Marc   
né(e) le 09/09/1944 à LYON

Directeur général 
depuis le 20/10/2016 5

DDEL
SIREN : 812812812

Directeur général 
depuis le 20/10/2016

Dirigeants opérationnels : 4

FonctionNom

M GOUROL Claude Directeur commercial

M DESDINS Francois Directeur financier

M BORITE Jean Responsable des achats

M GRAND Michel Directeur marketing

M. Jean-Paul MOREO est diplômé d'HEC Paris et M. Jean-Marc GUARITHE est titulaire d'un diplôme d'ingénieur
en mécanique des fluides de l'ENSIAME de Valenciennes (59).
M. MOREO est par ailleurs co-gérant avec MM. COMIDE et VADID de la SCI JPLIMMO (RCS 333 333 333) et de
APPS DIFFUSION (RCS 791 791 791), entreprise de prestations de services informatiques et de vente de matériels
informatiques, filiale à 66,6% de DDEL (RCS 812 812 812).
La société DDEL, qui assure la direction générale aux cotés de M. GUARITHE, est détenue à parts égales par M. Loïc 
COMIDE et M. Emile VADID. Elle détient par ailleurs 100 % de FOURNITURES INDUSTRIELLES DE LA VALLEE du 
PIN (RCS 398 398 398), entreprise de distribution de fournitures industrielles.
M. Jean-Marc GUARITHE est également dirigeant de la SCI MOG (RCS 341 341 341) et de la société holding BLAISE (RCS 480
480 480).
M. GUARITHE a dirigé par le passé les sociétés JMGW (RCS 499 499 499) qui exploitait un restaurant à St Fons (69) et GVG
INVEST (RCS 504 504 504) qui avait une activité de marchand de biens à Vourles (69). Ces deux sociétés ont été dissoutes.
La société a initié depuis 2015 une démarche RSE autour de la norme BNQ 21000. Cette démarche est orientée autour de 
trois volets : une démarche d'amélioration continue, des outils de gestion stratégiques et un cadre de gouvernance responsable. 
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Activité : 4752A - Commerce de détail de quincaillerie, peintures et verres en petites surfaces (moins de 400 m² )

La société est spécialisée dans la distribution et l'adaptation ou la réparation d'équipements de robinetterie, mesure, pompes pour 
l'industrie et le génie climatique avec 8 000 références en stock : robinets, vannes, protections des installations, purgeurs et 
séparateurs, robinetterie gaz-fioul, air comprimé, flexibles, brides, joints, pompes, agitateurs, raccords, équipements de 
sécurité incendie et repérage...  

Elle commercialise de nombreuses marques dont HONEYWELL, BAYARD, SOCLA, ADCA, SECTORIEL, 
SICLI, TYCO, DESAUTEL, TECHNO CONTROL ...

Pour se démarquer de la concurrence, l'entreprise propose plusieurs services : conseils techniques, usinage, 
motorisation, essais et tarages, mise à disposition rapide (enlèvement en agence 24h/24 et livraison en 24h). 

L'entreprise se positionne sur le marché national. L'export (qui représente moins de 1 % du chiffre d'affaires) est 
occasionnel et concerne l'Union Européenne et l'Afrique.

Elle s'adresse à différents secteurs d'activité : chimie, pharmacie, énergie, pétrole-gaz, agroalimentaire, génie climatique, 
habitat-sanitaire... Sa clientèle est composée d'artisans, d'installateurs, d'industries et de grands comptes tels que EIFFAGE, 
ENGIE, GERFLOR, CLAUGER.. Le poste clients est diversifié et ne présente pas de dépendance économique. Le principal 
client n'excède pas 3 % du chiffre d'affaires.

La société dispose de 2 sites représentant 3 000 m² de stockage (le siège social à St Priest 69800 et une agence à Dechy 
59187) et de commerciaux salariés pour couvrir la totalité du territoire national.

Les effectifs sont actuellement de 30 personnes dont 5 intérimaires arrivés récemment .
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Exercices 28/02/2018 Durée
12 mois 28/02/2017 Durée

12 mois 28/02/2016 Durée
12 mois

Montants en €
Comptes
sociaux

complets
En % Variation

N / N-1
Comptes
sociaux

complets
En % Variation

N / N-1
Comptes
sociaux

complets
En % Variation

N / N-1

Chiffre d'affaires 5 694 728 100,00% 7,36% 5 304 183 100,00% 45,26% 3 651 542 100,00% 72,93%

dont export 29 558 0,52% -26,02% 39 952 0,75% -36,68% 63 098 1,73% -4,42%

Excédent brut d'exploitation 764 181 13,42% 6,70% 716 209 13,50% 98,91% 360 063 9,86% 119,33%

Résultat d'exploitation 698 858 12,27% 12,50% 621 234 11,71% 96,62% 315 958 8,65% 127,93%

Résultat courant 675 230 11,86% 13,82% 593 232 11,18% 99,02% 298 079 8,16% 131,09%

Résultat net 457 352 8,03% 12,46% 406 662 7,67% 102,16% 201 155 5,51% 120,22%

Capacité d'autofinancement 549 496 9,65% 5,19% 522 393 9,85% 100,50% 260 541 7,14% 116,51%

Total bilan net retraité 2 716 618 100,00% 12,11% 2 423 207 100,00% 37,12% 1 767 170 100,00% 62,90%

Capitaux propres non élargis aux CCA 1 269 484 46,73% 56,31% 812 132 33,51% 100,29% 405 469 22,94% 98,45%

Capitaux propres 1 385 097 50,99% 47,65% 938 069 38,71% 131,35% 405 469 22,94% 98,45%

Endettement financier brut 474 502 17,47% -19,91% 592 433 24,45% 32,92% 445 708 25,22% 109,99%

Trésorerie nette 457 917 16,86% 37,18% 333 817 13,78% 246,61% 96 308 5,45% 190,22%

Endettement financier net 16 585 0,61% -93,59% 258 616 10,67% -25,98% 349 400 19,77% 95,12%

Effectif 15 2 13 6 7 7

Montants en € Définition 28/02/2018 28/02/2017 29/02/2016

Engagement de crédit-bail Loyer restant à payer. Retraité dans l'endettement financier. 81 078 80 798 81 975

Dettes groupe et associés Somme versée par un associé ou par le groupe dans la
trésorerie de l'entreprise. 115 613 125 937 NA

Créances groupe et associés Somme versée par l'entreprise dans la trésorerie du groupe ou
d'un associé. 0 0 NA

Effets portés à l'escompte et non échus Pris en compte dans la trésorerie nette de l'entreprise. NA NA NA

Redevance de crédit-bail
Répartition pour 1/3 dans les intérêts financiers liés à la
redevance et pour 2/3 dans les dotations liées à la partie du
capital.

32 431 32 319 32 790

2018 2017 2016

Équilibre financier

Endettement

Couverture frais fin.

Liquidité

Flux de trésorerie

Les Warnings financiers sont favorables. L'entreprise bénéficie d'une bonne marge de 
manœuvre. Son Fonds de Roulement Net Global finance une partie du cycle d'exploitation et sa 
structure se singularise par un faible taux d'endettement. Le risque de liquidité, grâce à la bonne 
tenue du quick ratio et des principaux indicateurs bruts d'autofinancement, est à un niveau très 
acceptable. La couverture de ses frais financiers est assurée, témoignant de sa capacité à faire 
face à ses obligations vis-à-vis des prêteurs.
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GESTION DU BFR

Crédits clients et fournisseurs
Les délais client de l'entreprise, supérieurs à 65 jours, impactent négativement sa trésorerie. Ils semblent 
indiquer des dépassements fréquents des dates limites applicables.

La robinetterie industrielle, principal débouché de l’entreprise (60% de son chiffre d’affaires) continue sa croissance. Il s’agit 
d’un secteur de l'équipement mécanique concentré, composé de 65 fabricants. Les innovations récentes permettent aux acteurs 
de proposer des produits plus fiables, plus efficaces et plus résistants. Représentant 37% de la production française, la 
famille de vannes est la plus fabriquée.

La robinetterie industrielle est utilisée dans plusieurs applications telles que le cycle de l’eau, la chimie, l'industrie du forage de 
pétrole et de gaz, l’énergie. Le secteur souffre d’une forte dépendance au prix des matières premières. Conscients des 
opportunités des marchés émergents comme la Chine, les acteurs français n’hésitent pas à y installer des usines d’assemblage.

L’entreprise enregistre depuis 3 ans (chiffre d’affaires 2019 prévu autour de 6 M€) une légère progression de son chiffre d’affaires 
grâce à un effet volume sur les 2 dernières années. Seul un investissement stratégique serait susceptible de se traduire par 
une augmentation qualitative et quantitative de la capacité de production. Ce dernier pourrait être dévoilé rapidement à la 
presse et pourrait prendre la forme d’une nouvelle implantation géographique permettant de couvrir la région Rhône-
Alpes, première région française pour la sous-traitance industrielle et conjuguant un savoir-faire industriel et innovations 
technologiques.

Avec une trésorerie nette représentant 17% du total bilan, la société est devenue très liquide. La structuration de la 
filière ne devrait quant à elle pas évoluer vers une intégration verticale en aval.

Depuis 3 ans, l'entreprise maintient un niveau de marge globale avoisinant les 40 % de son chiffre d’affaires. 
Cette situation est due à son modèle économique. Elle est en effet la société de distribution exclusive en Ile de 
France des principaux fabricants européens de robinetterie industrielle. Forte de cette position dominante et d’une 
expertise de plus de 15 ans en matière de logistique, elle a pu procéder à une hausse significative de ses tarifs auprès 
de ses clients. Le taux de transformation de la marge brute d’exploitation dans le cash-flow est régulièrement supérieur 
à 100 %. Cette récurrence à maintenir un bon niveau de marge lui permet d’autofinancer une partie de ses 
investissements (500 K€ annuels d’investissements de maintien). L’optimisation de sa supply-chain continue d’être un enjeu majeur 
pour elle. L’amélioration du taux de service en magasin et la diminution des niveaux de stocks sont régulièrement 
évaluées par des indicateurs de performance. Cet effort est justement récompensé. Le taux de valeur ajoutée représente 
près de 30 % du chiffre d’affaires en 2018 contre 23 % en 2017.

En raison de ses bons fondamentaux, les principaux risques, solvabilité et liquidité, sont écartés pour cette entreprise. 
Cette situation perdure en 2018. Le choix et la rentabilité du nouvel investissement prévu pourraient conduire à une création de 
valeur, objectif rationnel des dirigeants.

Le chiffre d'affaires prévisionnel 2019 est annoncé en progression de 5%. Le nouvel investissement aura pour effet de "booster" la 
croissance aussi bien sur le plan national qu'à l'exportation.

http://www.rhone-alpes.cci.fr/economie/panorama/4_4_d_industrie.html
http://www.rhone-alpes.cci.fr/economie/panorama/4_4_d_industrie.html
http://www.rhone-alpes.cci.fr/economie/panorama/4_4_c_industrie.html
http://www.rhone-alpes.cci.fr/economie/panorama/4_4_c_industrie.html
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Non

Nom Code banque Adresse

LYONNAISE DE BANQUE LB - AG GERLAND 10096 32 RUE JACQUES MONOD - 69007 LYON

Incidents

Privilèges

Informations négatives
Aucun incident n'a été porté à notre connaissance.

Privilèges

Trésor en matière fiscale
Aucune inscription à la date du 28/11/2018
Privilèges URSSAF et régimes complémentaires 
Aucune inscription à la date du 28/11/2018

La société bénéficie de la confiance de son partenaire financier. Elle ne sollicite pas de crédit court terme. Seul un 
financement, de faible importance, a été mis en place pour l'aménagement des locaux. La gestion est sérieuse et la 
trésorerie créditrice permet la bonne tenue des engagements. FLEXART réalise des placements sécurisés sur des 
comptes à terme.

La société FLEXART serait à la recherche d'un second partenaire bancaire afin d'accompagner son développement.

Non



ANNEXES
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Bilan fonctionnel 2018

Évolution du FRNG et du BFR

SIG

Tableau des flux

Détails des ratios

Établissements
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Commissaires aux comptes : 2
Nom

IN COMPTA RHONE ALPES

Fonction

Commissaire aux comptes 

titulaire depuis le 15/10/2015

M BROURON Jean Commissaire aux comptes suppléant
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Intitulés Montants en €
% du total
bilan brut

retraité
Intitulés Montants en €

% du total
bilan brut

retraité

Emplois stables 285 985 9,86% Ressources stables 1 928 587 66,48%

Actifs circulants d'exploitation 2 109 404 72,71% Dettes d'exploitation 923 916 31,85%

Actifs circulants hors exploitation 47 912 1,65% Dettes hors exploitation 48 713 1,68%

Actif de trésorerie 457 917 15,78% Passif de trésorerie 0 0,00%

Total actif brut retraité 2 901 218 100,00% Total Passif brut retraité 2 901 216 100,00%

Montants en € 2018 Évolution 2017 Évolution 2016 Évolution

FRNG 1 642 602 27,77% 1 285 587 87,68% 684 977 110,69%

BFR 1 184 687 24,47% 951 771 61,68% 588 672 101,65%

Dont BFRE 1 185 488 27,11% 932 614 63,67% 569 815 144,93%

Dont BFRHE -801 -104,18% 19 157 1,59% 18 857 -68,19%

Trésorerie nette 457 917 37,18% 333 817 246,61% 96 308 190,22%

Intensité capitalistique 25,70% 22,78% 22,13%

Équilibre financier 6,74 5,89 4,12

Ressources stables 1 928 587 1 548 479 904 761

Emplois stables 285 985 262 892 219 784
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Exercices 28/02/2018 Durée
12 mois 28/02/2017 Durée

12 mois 29/02/2016 Durée
12 mois

Montants en €
Comptes
sociaux

complets
En %

Comptes
sociaux

complets
En %

Comptes
sociaux

complets
En %

CHIFFRE D'AFFAIRES 5 694 728 100,00% 5 304 183 100,00% 3 651 542 100,00%

VENTES DE MARCHANDISES 5 689 354 99,91% 5 291 197 99,76% 3 639 575 99,67%

Coût d'achat des marchandises vendues 3 403 257 59,76% 3 282 475 61,88% 2 475 734 67,80%

= MARGE COMMERCIALE 2 286 097 40,14% 2 008 722 37,87% 1 163 841 31,87%

PRODUCTION DE L'EXERCICE 5 374 0,09% 12 986 0,24% 11 967 0,33%

Dont production vendue 5 374 0,09% 12 986 0,24% 11 967 0,33%

Dont production stockée 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Dont production immobilisée 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Coût des matières premières et approvisionnement -1 017 -0,02% 21 0,00% 0 0,00%

= MARGE BRUTE DE PRODUCTION 6 391 0,11% 12 965 0,24% 11 967 0,33%

MARGE GLOBALE 2 292 488 40,26% 2 021 687 38,11% 1 175 808 32,20%

Consommations externes hors crédit-bail, sous-traitance et
personnel extérieur 622 877 10,94% 541 857 10,22% 346 196 9,48%

VALEUR AJOUTÉE 1 669 611 29,32% 1 479 830 27,90% 829 612 22,72%

Charges de personnel (plus personnel extérieur) 873 348 15,34% 731 406 13,79% 449 561 12,31%

Impôts et taxes 33 082 0,58% 32 215 0,61% 19 988 0,55%

Subventions d'exploitation 1 000 0,02% 0 0,00% 0 0,00%

= EXCÉDENT BRUT D'EXPLOITATION 764 181 13,42% 716 209 13,50% 360 063 9,86%

Autres produits, charges et reprises 31 196 0,55% 17 057 0,32% 9 196 0,25%

Dotations d'exploitation, amortissements et provisions 96 518 1,69% 112 030 2,11% 53 296 1,46%

= RÉSULTAT D'EXPLOITATION 698 858 12,27% 621 234 11,71% 315 958 8,65%

Opérations en commun 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Produits financiers 11 0,00% 200 0,00% 0 0,00%

Charges financières 23 638 0,42% 28 201 0,53% 17 878 0,49%

Dont intérêts et charges assimilées (plus intérêts du
crédit-bail) 23 638 0,42% 28 201 0,53% 17 878 0,49%

= RÉSULTAT COURANT 675 230 11,86% 593 232 11,18% 298 079 8,16%

Produits exceptionnels 10 296 0,18% 7 506 0,14% 4 100 0,11%

Charges exceptionnelles 18 987 0,33% 4 362 0,08% 6 685 0,18%

Participation des salariés 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Impôts sur les bénéfices 209 187 3,67% 189 714 3,58% 94 338 2,58%

= RÉSULTAT NET 457 352 8,03% 406 662 7,67% 201 155 5,51%

CAPACITÉ D'AUTOFINANCEMENT 549 496 9,65% 522 393 9,85% 260 541 7,14%

Dividendes de l'exercice

= AUTOFINANCEMENT 549 496 9,65% 522 393 9,85% 260 541 7,14%

TRÉSORERIE NETTE 457 917 10,94% 333 817 10,22% 96 308 9,48%
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Montants en € 2018 2017 2016

E.B.E. 764 181 716 209 360 063

- Variation du BFRE 252 874 362 799 337 170

= Cash-flow lié à l'exploitation (Flux d'exploitation) 511 307 353 410 22 893

Capacité d'autofinancement 549 496 522 393 260 541

- Variation du BFR 232 916 363 099 296 742

= Cash-flow lié à l'activité (Flux d'activité) 316 580 159 294 -36 201

Trésorerie nette de clôture au bilan 457 917 333 817 96 308

- Trésorerie nette d'ouverture au bilan 333 817 96 308 33 185

= Flux de trésorerie nette 124 100 237 509 63 123

Typologie Ratios Bilan 2018 Bilan 2017 Bilan 2016

Structure et endettement

Indépendance financière retraitée (en %) 50,99% 38,71% 22,94%

Indépendance financière non retraitée (en %) 48,17% 34,67% 24,06%

Taux d'endettement net (gearing) retraité (en %) 1,20% 27,57% 86,17%

Taux d'endettement net (gearing) non retraité (en %) 21,90% 65,95%

Capacité de remboursement retraitée (en unité) 0,03 0,50 1,34

Capacité de remboursement non retraitée (en unité) 0,36 1,12

Taux d'usure des immobilisations (en %) 41,81% 37,01% 22,78%

Couverture

Couverture des frais financiers par le résultat d'exploitation (en unité) 29,58 22,19 17,67

FRNG (en jours de C.A. HT) 103,84 87,25 67,53

BFR (en jours de C.A. HT) 74,89 64,60 58,04

BFRE (en jours de C.A. HT) 74,94 63,30 56,18

Gestion du BFR

Crédits clients (en jours d'achat TTC) 78,81 77,94 90,35

Crédits fournisseurs (en jours d'achat TTC) 53,81 57,45 72,82

Provisions clients (en % du poste clients) 6,43% 5,45% 1,82%

Délais de rotation des stocks de matières premières (en jours d'achat HT) 0,00 0,00

Délais de rotation des stocks de marchandises (en jours d'achat HT) 62,41 61,63 55,40

Délais de rotation des stocks de produits finis et en cours (en jours d'achat HT)

Liquidité
Liquidité générale (en unité) 2,57 2,18 1,72

Liquidité réduite (en unité) 1,96 1,63 1,30

Marges et performance
économique

Marge brute d'exploitation (en % du C.A. HT) 13,42% 13,50% 9,86%

Performance (en % du C.A. HT) 11,86% 11,18% 8,16%

Marge nette (en % du C.A. HT) 8,03% 7,67% 5,51%
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Siret Date de création Effectif

52052052000044

Détail

59 Rue Jacquemin - 69800 ST PRIEST

4752A - Commerce de détail de quincaillerie, peintures et verres en petites surfaces (moins de 400
m 2 )

02/05/2016 10

52052052000036
Zac de l'Espace - 59187 DECHY

4752A - Commerce de détail de quincaillerie, peintures et verres en petites surfaces (moins de 400
m 2 )

01/04/2014 1

RÉPARTITION

59 - Nord (1 établissement)
69 - Rhone (1 établissement)
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